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IST3 INFRASTRUKTUR GLOBAL:

Langfristiger Werterhalt durch
aktives Portfolio- und Asset-
Management

Anderungen bei Anlagegruppen

Nachhaltigkeitskriterien
starker im Fokus

Veranstaltungen der IST

Portfolioentwicklung
Gesamttotal per 29 Okt. 2019 483'694'559
Nettoeingdnge / -abgénge -11'216'661
Eingénge > 19'133'091
Abgénge > -30'349'752
Wertzuwachs (einschl. Ertrage) © 71'836'715

Gesamttotal am Anfang der Periode 423074'505

Aufgliederung nach Anlageklasse (%)

@ Cash
Anleihen

@ Aktien

@ immobilien

Sonstige Finanzanl

Dank MyIST behalten unsere Anleger
den Uberblick {iber Ihr Vermégen —
unabhangig von Ort und Zeit. Zusam-
men mit unserer Depotbank Lombard
Odier stellen wir unseren Anlegern
eine Internet-basierte Plattform zur
Verfligung, mittels derer das Pensi-
onskassenportfolio aus verschiedenen
Blickwinkeln analysiert und liberwacht
werden kann. Mit wenigen Klicks sind
Einzelheiten zu bestehenden Positio-
nen und durchgefiihrten Transaktio-
nen ersichtlich. Der Zugang zu MyIST
ist sowohl vom PC wie auch vom
Tablet oder Smartphone aus gewahr-
leistet.

Sicherer Zugang zu den Daten
Der Datensicherheit und Vertraulich-
keit messen wir grosste Bedeutung
bei, sie stehen im Mittelpunkt unserer
Bemiihungen. Mit zukunftsweisenden
Verschlisselungstechnologien tGber
die personliche Smartcard wird dem
sicheren Zugang Rechnung getragen.
MyIST kann zu Portfoliolberwachung
und Ubersichtszwecken verwendet
werden, Zeichnungen und Riick-
nahmen sind in der heutigen Konzep-
tion nicht maglich.

Performance TW (%), CHF

0
47'104'504
347272472
74'536'992

lagen 14780'591

Vielfaltiger Nutzen fiir unsere

Anleger

» Konsolidierte Gesamtibersicht iber
die Vermdgenswerte

e Verfligbarkeit individueller Auswer-
tungen mit detaillierter Performance-
Attribution Gber Anlageklassen,
Regionen und Wahrungen

e Eigenstandige Erstellung kunden-
spezifischer Berichte

e Rund-um-die-Uhr-Zugang zu Daten
und Dokumenten

e Elektronische Ablage und Archivie-
rung von Kontoausziigen und
Abrechnungen

¢ Kostenlose Bereitstellung von MyIST
flr unsere Anleger

MyIST ist neben seinen Vorteilen fiir
den Anleger auch ein kleiner Beitrag
an die Reduktion unseres CO,-Fuss-
abdruckes, da keine Dokumente mehr
gedruckt und verschickt werden missen.
Diese positiven Aspekte wollen wir
Uber die nachsten Monate hinweg
einer Vielzahl von Kunden naherbrin-
gen und sie als Nutzer der Plattform
MyIST gewinnen. Bei Interesse wenden
Sie sich bitte an Ihren Kundenbetreuer
oder myist@istfunds.ch.
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IST3 INFRASTRUKTUR GLOBAL:
Langfristiger Werterhalt durch aktives Portfolio-
und Asset-Management

Rund flnf Jahre nach ihrer Lancierung
hat die Anlagegruppe IST3 INFRA-
STRUKTUR GLOBAL zwanzig Investi-
tionen getatigt, die weltweit iber
sechs Infrastruktur-Subsektoren
hinweg diversifiziert sind. Der aktuelle
Bruttoinventarwert des Portfolios
betragt Gber CHF 1,2 Mrd. Rund 80 %
bestehen aus Direktanlagen und Co-
Investments in grosse Infrastruktur-
anlagen. Fir die IST3 als Investor mit
langfristigem Anlagehorizont ist ein
proaktives Management jeder einzel-
nen Anlage von essenzieller Bedeu-
tung, damit die operativen und finan-
ziellen Ziele, die beim Kauf gesetzt
wurden, auch langfristig eingehalten
und erreicht werden.

Werterhalt als oberstes Ziel
Aufgrund des konservativen Risiko-
profils und der langfristigen Buy-and-
Hold-Strategie von IST3 INFRASTRUK-
TUR GLOBAL strebt das Asset Manage-
ment bei jeder Anlage den Werterhalt
an. Einen besonders hohen Stellen-
wert haben diese Aspekte, wenn mit
der Direktbeteiligung eine substanziel-
le Kontrolle der betreffenden Anlage
einhergeht. Um der breiten Diversi-
fikation der Anlagegruppe gerecht zu
werden, erfolgt das Asset Manage-
ment massgeschneidert auf die einzel-
nen Anlagen pro Subsektor und Region.

Nutzung des Lebenszyklus

von Investitionen im Interesse
der Anleger

Im Tagesgeschaft richtet das Asset
Management seinen Fokus auf konti-
nuierliche, operationelle Verbesserun-
gen sowie die laufende Optimierung
von kommerziellen und technischen
Aspekten, um so die wirtschaftliche
Nutzungsdauer der Anlagen zu maxi-
mieren. Zugleich wird das optimale
Verhaltnis vom aktuellen Stand im

Investitionen in Private Infrastructure Equity
Infrastrukturinvestitionen erfordern diverse Aktivitaten iber den Lebenszyklus

Aktivitaten
iiber den
Lebenszyklus

* KPI: Key Performance Indicators
** O&M: Operations & Maintenance

Lebenszyklus und bereitstehendem
Unterhaltskapital ermittelt, um auf
Portfolio-Stufe eine stetige Ausschiit-
tungsrendite zu erwirtschaften. Das
Asset Management strebt damit ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen
der Maximierung der Nutzungsdauer
(langfristig) und der Erwirtschaftung
einer optimalen Ausschittungsrendite
(kurzfristig) an, um die wirtschaftli-
chen Interessen der Anleger ber den
gesamten Anlagelebenszyklus auf
moglichst nachhaltige Weise zu bedie-
nen und zu optimieren. IST3 INFRA-
STRUKTUR GLOBAL fokussiert darauf,
Risiken friihzeitig zu identifizieren und
zu steuern. Im Rahmen einer umfas-
senden Priifung der Anlagen vor dem
Kauf und der anschliessenden struktu-
rierten Integration arbeiten das
Akquisitions- und das Asset-Manage-
ment-Team der IST eng mit externen
Partnern und Fachleuten zusammen.
Realistisch gesetzte finanzielle,
technische und operative Ziele zum
Zeitpunkt der Investition erlauben die

Sourcing
+ Zugang zu Transaktionen tiber Netzwerk zu Beratern und
Entwicklern, Infrastrukturfonds, Ausschreibungen, etc.

Due Diligence (DD)

« detaillierte Priifung (DD) der Investitionsmdglichkeit
(technisch, rechtlich, steuerlich, kommerziell,
buchhalterisch, u.a.m.)

« Bewertung auf Basis der DD und der identifizierten
Risiken mit Hilfe eines Finanzmodelles (DCF) und
anderen Bewertungsmethoden (Multiples, Comparables)

Akquisition

« Strukturierung und Verhandlung der rechtlichen
Dokumentation (Kaufvertrag, Gesellschaftervertrage,
Finanzierungsvertrége, u.a.m.)

+ «Signing» und «Closing»

Asset Management
+ Uberwachung der finanziellen und technischen KPIs*

- Uberwachung und Koordination der externen
Dienstleister (rechtlich, steuerlich, O&M**, u.a.m.)

« wiederkehrende Bewertung

Einhaltung oder Ubererfiillung dieser
Ziele Uber die Lebensdauer der Anlage
hinweg.

Spezialisiertes Team, innovative
Systeme

Zur verantwortungsbewussten Umset-
zung dieser Ziele hat IST3 INFRA-
STRUKTUR GLOBAL ein dediziertes
Team aus Infrastruktur- und Asset-
Management-Spezialisten aufgebaut.
Es besteht derzeit aus sechs Perso-
nen. Der weitere Ausbau des Teams
ist parallel zum Wachstum des Anlage-
vehikels und zu spezifischen Port-
folio-Anforderungen vorgesehen.
Gleichzeitig wurden eine Reihe von
Portfolio-Management-Instrumenten
und -Prozessen etabliert, bei denen
integrierte Systeme Echtzeitdaten und
Performance-Kennzahlen in trans-
parenter Form bereitstellen. In diesem
Zusammenhang ist etwa ARISTOTE-
LES zu nennen — eine innovative,
Cloud-basierte Losung aus dem Be-
reich «Internet der Dinge» — die



zunachst fir die Direktanlagen im
Bereich der erneuerbare Energien
eingefiihrt wurde, um die Performance
in Echtzeit zu kontrollieren sowie
technische und finanzielle Kennzahlen
in einem integrierten System zu uber-
wachen und so Friihdiagnosen zu
ermdglichen. Diese enge Uber-
wachung tragt zur Minimierung des
Risikos bei und erlaubt zielgerichtete
Entscheidungen des Asset-Manage-
ment-Teams und der zustandigen
Gremien auf einer umfassenden Infor-
mationsbasis und Datengrundlage.

Ganzheitlicher Ansatz im Asset
Management
Neben der laufenden Analyse und

Uberwachung von Performance-Kenn-
zahlen und dem aktiven Vertrags-
management fokussiert das Asset-
Management-Team im Tagesgeschaft
auch auf eine Reihe von weiteren
Themen. Hierzu zdhlen unter anderem
massgebende Verdanderungen in
regulatorischer oder makrodkonomi-
scher Hinsicht sowie die Ermittlung
von Performance-Indikatoren in
ESG-Fragen.

Dieser ganzheitliche Asset-Manage-
ment-Ansatz fliesst in die Empfehlun-
gen an die entsprechenden Aus-
schiisse von IST3 INFRASTRUKTUR
GLOBAL ein. Die Ausschiisse, welche
sich aus sehr erfahrenen Infrastruktur-
experten zusammensetzen, tUberwa-

Anderungen bei Anlagegruppen

Der Bundesrat hat per 1. August 2019 die neue Verordnung iiber die
Anlagestiftungen in Kraft gesetzt. Die Anlagestiftungen haben nun
zwei Jahre Zeit, ihre Reglemente den neuen Bestimmungen anzupas-
sen. Die IST Investmentstiftung hat in einem ersten Schritt die Anlage-
richtlinien fiir die Anlagegruppen einer Priifung unterzogen und wo
notwendig angepasst. Die Anderungen in den Anlagerichtlinien sind
mehrheitlich ergdnzender respektive prazisierender Art. Die aktuellen
Richtlinien sind auf der Seite «Produkte & Kurse» unserer Homepage
publiziert. Fiir die betroffenen Portfolio Manager resultieren daraus
keine materiellen Anderungen in der Umsetzung der Anlagestrategie.

Korrektur bei Benchmarks und
Namen

Im Zuge der eingangs erwahnten
Uberpriifung erfolgten zwei Anpas-
sungen bei der Namensgebung von
Anlagegruppen. IST OBLIGATIONEN
SCHWEIZ INDEX ist die neue Bezeich-
nung fiir die Anlagegruppe der inlén-
dischen Obligationen und IST AKTIEN
SCHWEIZ SMI INDEX diejenige fiir

die passive Strategie in Schweizer
Blue Chips. Im Weiteren wurde fir
IST MIXTA OPTIMA 15 und IST MIXTA
OPTIMA 35 fir das Obligationenseg-
ment in Schweizer Franken der Swiss
Bond Index AAA-BBB (Bloomberg
Ticker SBR14T) als neue Benchmark
anstelle des Swiss Bond Index Domes-

tic AAA-BBB (Bloomberg Ticker
SBD14T) definiert.

Obligationenanlagegruppen mit
neuem Management

Weitere personelle Veranderungen

bei GAM haben dazu gefiihrt, dass die
Mandate fir IST GOVERNO BOND

und IST GOVERNO BOND HEDGED
CHF sowie IST OBLIGATIONEN
AUSLAND und IST OBLIGATIONEN
AUSLAND HEDGED CHF ausgeschrie-
ben wurden. Das Mandat fur die
beiden Governo-Anlagegruppen wurde
an die Zircher Kantonalbank ver-
geben. Den Ausschlag fiir diesen
Entscheid gaben nebst dem uberzeu-
genden Track Record und dem

chen die nachhaltige Einhaltung der
finanziellen und nichtfinanziellen Vor-
gaben, die beim Kauf gesetzt wurden,
und stellen die langfristige Ausrich-
tung der Anlagegruppe im Interesse
der Investoren sicher.

Fazit

Wir sind (iberzeugt, dass ein aktives
Asset Management die beste Grund-
lage fir eine stabile Performance
und einen nachhaltigen Schutz vor
Wertminderungen im Interesse
unserer Anleger bietet.

erfahrenen Team die Fortfiihrung der
Strategie im bisherigen Stil. Die
Ubernahme erfolgte Anfang August
2019. Fir die Obligationen in Fremd-
wahrungen wurde PIMCO als neuer
Portfolio Manager gewahlt. PIMCO
bietet nach Ansicht des Entscheidungs-
gremiums Gewabhr fiir eine Weiter-
flhrung der Strategie im bisherigen
Sinn der IST. Der langdfristige Leistungs-
ausweis, die Reputation und breite
Abdeckung in der Analyse sowie die
langfristige Orientierung Gberzeugten
den Stiftungsratsausschuss «Tradi-
tionelle Anlagen». PIMCO hat das
Mandat Ende September 2019 (ber-
nommen.

Neuer Prospekt fur IST IMMO
OPTIMA SCHWEIZ

Fir die Anlagegruppe IST IMMO
OPTIMA SCHWEIZ musste zudem ein
Prospekt erstellt werden. Dieser ist
auf istfunds.ch unter Produkte &
Kurse publiziert.



Nachhaltigkeitskriterien starker im Fokus

Seit einigen Jahren ist seitens Schwei-
zer Pensionskassen und ihren Ver-
sicherten ein zunehmendes Interesse
an der Bericksichtigung von Nach-
haltigkeitskriterien in der Anlage der
Vorsorgegelder zu verzeichnen. Unter
diesen Kriterien sind Umwelt-, Sozial-
und Corporate-Governance-Faktoren
(ESG) zu verstehen, denen unter
Risikogesichtspunkten — neben den
reinen Finanzkennzahlen — eine wach-
sende Bedeutung in der Vermdgens-
anlage beigemessen wird.

Die IST hat sich entschieden, proaktiv
und transparent iber den Einbezug
von ESG-Kriterien in den jeweiligen
Anlagegruppen zu berichten. Inner-
halb des Best-in-Class-Ansatzes in

der Managerselektion bildet dieser
Themenbereich ein wichtiges Element
in der Auswahl der mandatierten
Portfolio Manager. Basierend darauf
und auf einem umfassenden ESG-
Fragebogen haben wir im vergange-
nen Jahr fiir die Mehrheit der Anlage-
gruppen der IST, IST2 und IST3
entsprechende Factsheets erstellt.
Diese geben Ubersichtlich und detail-
liert Auskunft tiber die Umsetzung der
ESG-Kriterien im Anlageprozess der
jeweiligen Manager, die Ausschluss-
kriterien in der Titelselektion und
Portfoliokonstruktion, die Ausiibung
der Stimmrechte und die Anwendung
in den Anlagegruppen der IST.

Die Factsheets wurden auf Englisch

Veranstaltungen der IST

Unterwegs in den Regionen

Die IST war auch in diesem Sommer
mit ihren Veranstaltungen in den
verschiedenen Regionen der Schweiz
prasent. Die seit einigen Jahren
stattfindenden Prasentationen aus-
gewahlter, erstklassiger Referenten zu
aktuellen Themen sind inzwischen
fest in den Terminkalendern der Pen-
sionskassenverantwortlichen einge-
tragen. Die Roundtable in der Roman-
die (Fribourg, Neuchatel, Sion), im

Veranstaltungen 2020

Tessin (Bellinzona, Lugano) und in der
Deutschschweiz wurden erganzt durch
weitere Anlasse in Genf und Bern.

Der Fokus der Letztgenannten lag auf
IST AKTIEN SCHWEIZ ERGANZUNGS-
WERTE, mit einem Anlagevolumen
von rund CHF 900 Mio. ein erfolgrei-
cher und gewichtiger Investor in
Schweizer Small & Mid Caps.

Anlegerversammlung 2019
Die kommende Anlagerversammlung

23.01.2020 Anlegersammlung der IST, IST2, IST3 in Aarburg

24.03.2020
25.03.2020
02.04.2020
29.04.2020
12.05.2020
28.05.2020
18.08.2020
21.08.2020
04.09.2020

Roundtable «Infrastruktur Global» in Bern
Roundtable «Infrastruktur Global» in Ziirich
Rencontre de Printemps in Lausanne

IST Insight in Zirich

Roundtable «Immobilien» in Ziirich
Incontri estivi in Bellinzona/Lugano

Les rencontres de la Rentrée in Neuchatel
Les rencontres de la Rentrée in Sion

Les rencontres de la Rentrée in Fribourg

erstellt und sind auf istfunds.ch unter
Produkte & Kurse publiziert. Derzeit
noch fehlende Factsheets, z.B. auf-
grund von aktuellen Managerwech-
seln, werden Uber die Zeit hinweg
erganzt.

IST EQUITIES SWITZERLAND SMALL MID CAPS

der IST, IST2 und IST3 findet am
23.01.2020 in den Raumlichkeiten der
Franke AG in Aarburg statt. Die
Anwesenden haben die Gelegenheit
u.a. anlasslich einer gefiihrten Besich-
tigung einen tieferen Blick hinter die
Kulissen dieses innovativen Schweizer
Ingenieurunternehmens zu werfen.
Eine separate Einladung zu dieser
Veranstaltung wird den Anlegern
Mitte November zugesandt.

IST IST Aktuell

IST Investmentstiftung
Manessestrasse 87 | 8045 Ziirich

Tel 044 455 37 00 | Fax 044 455 37 01
info@istfunds.ch | istfunds.ch

IST Fondation d’investissement
Avenue Ruchonnet 2 | 1003 Lausanne
Tél 021 311 90 56 | Fax 044 455 37 01
info@istfunds.ch | istfunds.ch



