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Executive Summary

137 aktive Engage-
ments per Ende
September 2024

(Sustainalytics ist bei
insgesamt 309
Unternehmen aktiv)

Die IST Investmentstiftung (IST) wendet in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie verschiedene
ESG-Anséatze an. Fir traditionelle Anlagen bevorzugt sie insbesondere die aktive Wahr-
nehmung der Eigentiimerrechte («Active Stewardship») via Stimmrechtsausiibung sowie
Engagement-Aktivitaten anstelle von Unternehmensausschliissen aus dem Anlageuniversum.
Bereits seit 2008 nimmt die IST fiir ihre Anleger in Schweizer Aktien die Rechte als
Aktiondrin wahr, seit 2020 geschieht dies ebenfalls fiir Aktien Ausland. Uber die Ausiibung
der Stimmrechte und die Engagement-Aktivitaten informiert die IST transparent und
detailliert und veroffentlicht jahrliche Berichte auf ihrer Homepage. Das ESG-Engagement
erfolgte auch im vergangenen Geschaftsjahr mit Sustainalytics (iber zwei Programme:

a) Material Risk Engagement

b) Thematisches Engagement: nachhaltige Waldwirtschaft

Material Risk Engagement (von Sustainalytics)

Die Investitionen der IST beinhalten 207 Unternehmen, bei denen Sustainalytics in den
letzten drei Jahren, seit der Teilnahme durch die IST, den Dialog zu ESG-Themen aufgenom-
men hat. Per Ende September 2024 sind bei 137 Unternehmen die Gesprache mit ihnen
noch im Gange, bei 37 wurde der Dialog erfolgreich beendet und bei 33 Unternehmen wurde

die Initiative erfolglos gestoppt.

Ubersicht der Engagement-Aktivitiiten seit Teilnahme durch die IST (2021)

Entwicklung der letzten 3 Jahre (seit Teilnahme der IST)

Sustainalytics IST
Total der Unternehmen im Scope 499 207
davon noch aktiv 309 137
davon erfolgreich beendet 66 37
davon Ziele nicht erreicht
(Dialog beendet) 124 33

Ubersicht der Engagement-Aktivititen des abgeschlossenen Geschiftsjahres
Bei 46 Firmen (2023: 58) weist Sustainalytics eine positive Entwicklung aus. Die Engage-
ment-Initiativen konnten mit 17 Unternehmen aufgrund eines verbesserten ESG-Risikoratings

beendet werden.

46 positive 17 positiv Uber 1’300 Uber 190
Entwicklungen abgeschlossene Telefonanrufe und Meetings
(von insgesamt Engagements Emails (durch Sustainalytics)
137 Unternehmen (wdhrend des (durch Sustainalytics)
im Engagement- Geschaftsjahrs
Dialog) der IST)



Thematisches Engagement: nachhaltige Waldwirtschaft
Die IST unterstiitzt die im Sommer 2021 von Sustainalytics lancierte dreijahrige ESG-
Engagement-Initiative «Sustainable Forest and Finance». Wie geplant wurde dieses Programm
nach drei Jahren im September 2024 abgeschlossen. Die Anlagegruppen der IST sind in 15
der 22 Unternehmen, bei denen ein aktives Engagement besteht, investiert. Bei sechs Unter-

nehmen meldet Sustainalytics eine positive Entwicklung im Rahmen des Engagement-Dialogs.

Ziel dieses Programms ist die Reduktion von Emissionen in globalen Lebensmittelsystemen
sowie der Einbezug von naturbezogenen Risiken in die strategische Planung der betroffenen
Firmen.

Die selektierten 22 Unternehmen setzen sich aus drei wichtigen Gruppen von Akteuren in der
gesamten landwirtschaftlichen Wertschdpfungskette zusammen: (1) Firmen, die in Zusammen-
hang mit Holzwirtschaft, Palmél, Kautschuk, Rinderfarmen und Sojaanbau direkt forstbezogene
Emissionen verursachen, (2) deren Kunden und (3) deren Kreditgeber. Mit allen Unternehmen
wurde der Dialog gestartet.

Im Rahmen des dreijéhrigen Programms fiihrte Sustainalytics 114 Engagement-Meetings bzw.
-Telefonkonferenzen mit den Betroffenen durch, nahm an 20 Generalversammlungen teil

und hatte (iber 1’000 Interaktionen via E-Mail. Zusatzlich wurden im Rahmen eines Field-Trips
Unternehmen in Malaysia und Singapore besucht.

In den vergangenen drei Jahren verlagerten sich die Dialoge vom Aufbau von Beziehungen und
der Entwicklung ehrgeizigerer Fahrpldne zur Emissionsreduzierung hin zur Vertiefung der
Gesprache Uber die forstwirtschaftlichen Strategien und Sorgfaltspflichten der Unternehmen.

Zusammenfassend (siehe Abbildung unten) bleibt der Key Performance Index (KPI) 1 «Offen-
legung und Governance» der leistungsstarkste KPI. Fortschritte wurden bei KPI 2 «Strategie
und Ziele» und KPI 4 «Physische Risiken — Wertschopfungskettenmanagement» festgestelit.
KPI 5 «Natirliche Ressourcen» bleibt besonders herausfordernd, vor allem fiir Unternehmen in
komplexen Wertschopfungsketten. KPI 3 «Forstwirtschaft» zeigt ebenfalls Liicken in den
Verpflichtungen der Unternehmen. Angesichts neuer regulatorischer Anforderungen sollten
Unternehmen ihre forstwirtschaftlichen Richtlinien weiter starken.

Durchschnittliche Punktzahl pro Sektor in der Wertschopfungskette ) )
Quelle: Sustainalytics
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Bei Finanzinstituten zeigt KPI 2 den grdBten Fortschritt, vor allem durch Initiativen wie die
Net Zero Banking Alliance. KPI 3 und 5 bleiben herausfordernd, daher wurde eine Starkung
der sektoralen Richtlinien und eine erweiterte Risikoanalyse empfohlen. Einige Banken
Uiberprifen ihre Richtlinien zu Natur- und Biodiversitatsverpflichtungen.

In Bezug auf die KPI-Leistung von Unternehmen in der mittleren Wertschdpfungskette
«Rohstoff-Unternehmen» schneiden KPI 3 und 5 gut ab, da Rohstoffunternehmen haufig
naturbezogene Risikoanalysen durchgefiihrt haben und bessere forstwirtschaftliche
Verpflichtungen sowie Strategien besitzen. Ein zentrales Thema ist die Erfiillung euro-
paischer, regulatorischer Anforderungen. Unternehmen mit hoherer Zertifizierungsrate

und Riickverfolgbarkeit sind besser vorbereitet.

Unternehmen am Ende der Wertschépfungsketten haben aufgrund komplexer Liefer-
strukturen Schwierigkeiten, ihre Scope-3-Emissionen und naturbezogenen Risiken zu
bewerten. Der Dialog mit Sustainalytics hat sie jedoch dazu ermutigt, ihre Einkaufsmacht
zu nutzen, z. B. durch die Veroffentlichung von Richtlinien zur verantwortungsvollen
Beschaffung und zu Erwartungen an die Lieferanten, um Letztere zu héheren Umwelt- und
Sozialstandards zu bewegen und mehr Daten entlang der Lieferkette offenzulegen.

Alle Dialoge mit den aktuellen 22 Unternehmen wurden in das laufende «Biodiversity and
Natural Capital Thematic Stewardship Programme» (berfiihrt. Da Klima- und Biodiversitats-
themen eng miteinander verbunden sind, liegt es nahe, dass durch die gemeinsame
Fokussierung auf Biodiversitat und Natur weiterhin systemische Veranderungen in der

Agrarwirtschaft erzielt werden kdnnen (weitere Details Seite 14).




Einleitung

Der Dialog mit Unternehmen mit dem Ziel,
Verhaltensanderungen im ESG-Bereich

zu erzielen, erachtet die IST als wichtigen
und ersten Schritt sowie als effektive
Erganzung zu Ausschliissen von Unterneh-
men vom Anlageuniversum. Wir sind
Uiberzeugt, dass auf langere Sicht die
Einflussnahme auf das ESG-Verhalten von
Firmen die Transition zu einer klimaneutralen
und nachhaltigen Wirtschaft besser
unterstitzt als der reine Ausschluss von
Marktteilnehmern mit hohem CO,-Fuss-
abdruck. Zudem wollen wir sémtliche
Elemente von ESG (E: Environment; S: Sozial
und G: Governance) im Rahmen unserer
Anlagetatigkeiten beriicksichtigen.

Sollte sich ein Unternehmen im Engagement-
Dialog jedoch unkooperativ verhalten oder
Verstdsse gegen international geltende
Normen aufweisen, kann dies zur Aufnahme

in die Ausschlussliste fiihren.

Aufgrund unserer Grosse haben wir uns
entschieden, unsere Engagement-Aktivitaten
gemeinsam mit anderen Investoren
wahrzunehmen. Verschiedene Anbieter von
entsprechenden Dienstleistungen wurden
evaluiert, bevor wir uns fiir die Zusammen-
arbeit mit Sustainalytics entschieden haben.
Ausschlaggebend waren:

e der risikobasierte und strukturierte Ansatz
von Sustainalytics,

e die globale Abdeckung der Unternehmen
fur welche Sustainalytics ein ESG-Rating
berechnet,

« die weltweite Anerkennung von Sustaina-
lytics als Dienstleister?,

o die ideale Erganzung zu Initiativen, an
denen ein Teil unserer Kunden bzw. unsere

externen Manager teilnehmen.

Die Zusammenarbeit mit Sustainalytics
wurde 2024 um ein Jahr verlangert. Es
finden regelméssige Uberpriifungen der
Engagement-Strategie und unseres Koopera-

tionspartners statt.

Engagement-Prozess

— Hohe ESG-Risiken:
Material Risk

— Festlegen von
verbindlichen

2 mogliche Ergebnisse:

— Ziele erreicht

En ment (MRE ESG-Zielen
gegement (M inf%iallig mit den («case resolved»)
) E:;;:gaetgg::s Unternehmen — Ziele nicht erreicht
(z.B. Sustainable bzw. Unternehmung
Forests) ist nicht kooperativ*

*Beurteilung betreffend Aufnahme auf Ausschlussliste

In Zusammenarbeit mit Sustainalytics
verfolgt die IST zwei Programme:

Material Risk Engagement

Bei Unternehmen mit hohen ESG-Risiko-
Ratings, gemass der Methodologie von
Sustainalytics, werden der Dialog gesucht
und Verbesserungen vorgeschlagen sowie
anschliessend der Fortschritt Gberwacht.

Thematisches Engagement

Die IST unterstiitzt «Sustainable Forests and
Finance», die Initiative zur nachhaltigen
Waldwirtschaft. Ziel ist, die Produzenten von
Palmol, Soja und Fleisch in Regenwaldregio-
nen, die Intermediare sowie die Banken,
welche diese Aktivitaten finanzieren, durch
Dialog zu einem nachhaltigen Wirtschaften zu
iberzeugen. Diese dreijahrige Initiative
dauerte vom Sommer 2021 bis September
2024. Der Dialog mit diesen Unternehmen
wird im Engagement-Programm «Biodiversity
and Natural Capital» weitergefiihrt. Die IST
nimmt auch am neuen Programm teil.

Die externen Manager, welche unsere Anlage-
gruppen verwalten, setzen ihr eigenes
Engagement-Programm um und erstatten
entsprechend Bericht. Die auf unserer
Webseite publizierten ESG-Factsheets geben
fiir jede Anlagegruppe Auskunft (iber die
Nachhaltigkeitsansatze und das Engagement
der mandatierten externen Manager.

Dies erfolgt in Ergdnzung zu den Initiativen,
in welchen die IST engagiert ist.

! Sustainalytics (Tochtergesellschaft von
Morningstar) ist ein fiihrender Anbieter von
ESG-Daten, -Research und -Ratings, der
Investoren in aller Welt bei der Entwicklung
und Umsetzung verantwortungsvoller Anlage-
strategien unterstiitzt. Weitere Informationen
unter: www.sustainalytics.com.


http://www.sustainalytics.com

Material Risk Engagement

Seit Juli 2021 nimmt die IST am Material Risk Engagement (MRE) von Sustaina-
lytics und berichtet regelmdssig auf ihrer Webseite iiber die entsprechenden
Aktivitaten.

Engagement-Themen

Die Zusammenarbeit mit Unternehmen im
Rahmen des MRE-Programms fokussiert
sich auf ESG-Themen mit dem héchsten
Verbesserungspotential. Oft werden
mehrere Ziele gleichzeitig verfolgt. In der
nachstehenden Ubersicht sind die Haupt-
themen aufgefiihrt.

Etwa ein Drittel der Engagements konzent-
riert sich auf die Transparenz, Dekarboni-
sierung und ESG-Governance. Ein solider

ist, kann es Massnahmen zur Risikomini-
mierung ergreifen. Wie die Praxis zeigt,
sind Transparenz und solide Offenlegung
eine wichtige Motivation fiir die Umsetzung
von Massnahmen im Bereich der Nach-
haltigkeit. Was gemessen wird, wird auch
umgesetzt.

Neben der Offenlegung von ESG-Aspekten,
Dekarbonisierungen und ESG-Governance
stehen vor allem Produktequalitat,

und effizienter Risikobewertungsprozess Klimawandel, Wasser, Geschaftsethik und

ist die Grundlage fir ein erfolgreiches Gemeinschaftsthemen im Mittelpunkt.
ESG-Risikomanagement. Sobald sich ein

Unternehmen (iber seine Risiken im Klaren

Quelle: Sustainalytics

Environmental

@ NET-ZERO/DECARBONIZATION (114) @® CLIMATE CHANGE (54)

@ WATER SECURITY (33) ® WASTE MANAGEMENT (29) ‘
® WATER QUALITY (20) BIODIVERSITY (13)
LAND POLLUTION AND SPILLS (12) AIR POLLUTANT EMISSIONS (11)
NATURAL RESOURCE USE (11) @ DEFORESTATION (7)

@ CIRCULAR ECONOMY (4)

Social
@ PRODUCT QUALITY AND SAFETY (66) @ HUMAN CAPITAL (48)
©® COMMUNITY RELATIONS (45) @ OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

(1)
® HUMAN RIGHTS (18)
DIVERSITY, EQUITY AND INCLUSION (DEI)
DATA PRIVACY AND SECURITY (12) 15

MARKETING PRACTICES (5) INDIGENOUS PEOPLE (7)

@ HIGH-RISK TERRITORIES (2) @ LABOUR RIGHTS (4)

@ JUST TRANSITION (1)

Governance
@ DISCLOSURE (135) @ ESG GOVERNANCE (102)
@ BUSINESS ETHICS, BRIBERY AND @® BOARD COMPOSITION (26)

CORRUPTION (48)
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Verteilung

Die regionale Aufteilung der Domizile der Unternehmen, die im Engagement-Prozess sind,
zeigt einen klaren Fokus auf Asien /Pazifik und Nordamerika, gefolgt von Europa.

Regionale Aufteilung (Anzahl)

= United States and Canada

= Asia/ Pacific

m Europe

m Latin America and Caribbean
W Africa/Middle East
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Positive Entwicklung

Die IST ist in folgende 47 Unternehmen, die eine positive Entwicklung im ESG-Bereich ausweisen, investiert:

Entity Name

3M Co.

Aker BP ASA

ArcelorMittal SA

Barrick Gold Corp.

Chubu Electric Power
Co., Inc.

CK Infrastructure
Holdings Ltd.

Dassault Aviation SA

Diamondback Energy,
Inc.

Emera, Inc.

Equinor ASA

GE Aerospace

General Motors Co.

Glencore Plc

HOSHIZAKI Corp.

Huntington Ingalls
Industries, Inc.

Idemitsu Kosan Co.,
Ltd.

Jardine Matheson
Holdings Ltd.

JFE Holdings, Inc.

Kajima Corp.
Kobe Bussan Co., Ltd.

Lifco AB

Mitsubishi Chemical
Group Corp.

Nippon Paint Holdings
Co., Ltd.

Nordnet AB

10

Land

USA

Norwegen

Luxemburg

Kanada

Japan

Hong Kong

Frankreich

USA

Kanada

Norwegen

USA
USA

Schweiz

Japan

USA

Japan

Bermudas

Japan

Japan

Japan

Schweden

Japan

Japan

Schweden

ESG Risiko-
kategorie

schwer-
wiegend
hoch
hoch

mittel

hoch

hoch

hoch

hoch

mittel

hoch

hoch

mittel

hoch

mittel

hoch

hoch

hoch

hoch

hoch
hoch

hoch

hoch

hoch

hoch

Grund

Fokus auf Produkte-Governance

Fokus auf Kohlenstoff und Emis-
sionen, Abwasser und Abfall

Fokus auf Gesundheit und Sicher-
heit am Arbeitsplatz

Fokus auf Emissionen, Abwasser
und Abfélle sowie Beziehungen
zur Gemeinschaft

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Risikobewertung und
ESG-Offenlegung

Fokus auf Kohlenstoff und Emis-
sionen, Abwasser und Abfall

Fokus auf Emissionen, Abwasser
und Abfalle

Fokus auf Kohlenstoff und Emis-
sionen, Abwasser und Abfall

Fokus auf Corporate Governance

Fokus auf Kohlenstoffprodukte
und -dienstleistungen

Fokus auf Beziehungen zur
Gemeinschaft

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Risikobewertung und
ESG-Offenlegung

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Risikobewertung und
ESG-Offenlegung

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Humankapital

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Ressourcennutzung

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Produkte-Governance

Fortschritte im Investiertin

Engagement

gut

gut

gut

ausgezeichnet

gut

ausgezeichnet

gut

gut

gut

gut

ausgezeichnet

gut

gut

gut

gut

gut

gut

gut

gut
gut

gut

gut

gut

gut

IST Anlagegruppen
GI, GIH, MO25, MO15,
MO75, MO35

GI, GIH, MO25, MO15,
MO75, MO30, MO35

GI, GIH, MO25, MO15,
MO75, MO30, MO35

GI, GIH, MO25, MO15,
MO75, MO35

GI, GIH, MO25, MO15,
MO75, MO35

GI, GIH, MO25, MO15,
MO75, MO35

GI, GIH, MO25, MO15,
MO75, MO30, MO35

GCH, GI, MO15, GIH, MO35,
MO25, MO75

GI, GIH, MO25, MO15,
MO75, MO35

GCH, GI, MO15, GIH, MO30,
MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75
GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO30,
MO75, MO35

GI, GIH, MO25, MO35, MO75
GI, GIH, MO25, MO35, MO75
GI, GIH, MO25, MO35, MO75
GI, GIH, MO25, MO35, MO75
GI, GIH, MO15, MO25,
MO30, MO35, MO75, WOB

GI, GIH, MO25, MO35, MO75
GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO30,
MO35, MO75
GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

ESM, GSM, M0O25, MO35,
MO75



Entity Name

Northern Star Resour-
ces Ltd.

Panasonic Holdings
Corp.

Parkland Corp.

Pilbara Minerals Ltd.

Power Assets Holdings
Ltd.

RTX Corp.

Saudi Arabian Qil Co.

SBI Holdings, Inc.

Sekisui Chemical Co.,
Ltd.

SMC Corp. (Japan)

Steel Dynamics, Inc.

SUMCO Corp.

Sumitomo Metal
Mining Co. Ltd.

Swire Pacific Ltd.
Textron, Inc.
The Kansai Electric

Power Co., Inc.
The Mosaic Co.

Toyota Motor Corp.

TransDigm Group, Inc.
Universal Health
Services, Inc.

Vistra Corp.

Westlake Corp.

Land

Australien

Japan

Kanada

Australien

Hong Kong

USA

Saudi Arabien

Japan

Japan

Japan

USA

Japan

Japan

Hong Kong
USA
Japan

USA

Japan

USA

USA

USA

USA

ESG Risiko-
kategorie

hoch

hoch

hoch

hoch

mittel

mittel

schwer-
wiegend

hoch

mittel

hoch

hoch

mittel

hoch

hoch
hoch

schwer-
wiegend

hoch

mittel

hoch

hoch

mittel

mittel

Grund

Fokus auf Emissionen, Abwasser
und Abfalle sowie Ressourcen-
nutzung

Fokus auf Produkte-Governance

Fokus auf Kohlenstoff und Emis-
sionen, Abwasser und Abfall

Fokus auf Kohlenstoffprodukte
und -dienstleistungen

Fokus auf Risikobewertung und
ESG-Offenlegung

Fokus auf Produkte-Governance

Fokus auf Emissionen, Abwasser
und Abfdlle sowie Beziehungen
zur Gemeinschaft

Fokus auf ESG-Offenlegung

Fokus auf Humankapital

Fokus auf Produkte-Governance

Fokus auf Risikobewertung und
ESG-Offenlegung

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Produkte-Governance
Fokus auf Produkte-Governance

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Umwelt- & Sicherheit-
Auswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen

Fokus auf die Auswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen
auf Kohlenstoff und Umwelt und
Sicherheit

Fokus auf Risikobewertung und
Corporate Governance

Fokus auf Risikobewertung und
ESG-Offenlegung

Fokus auf Kohlenstoff, Eigene
Operationen

Fokus auf Emissionen, Abwasser
und Abfalle

Fortschritte im Investiertin

Engagement

gut

gut

ausgezeichnet

gut

ausgezeichnet

gut

gut

gut

gut

gut

gut

gut

gut

gut
gut
gut

gut

gut

gut

gut

gut

gut

IST Anlagegruppen

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GCH

GI, GIH, MO15, MO25,
MO30, MO35, MO75, WOB
GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75
GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GCH, GI, GIH, MO25, MO35,
MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75

GI, GIH, MO25, MO35, MO75
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Positiver Abschluss des Engagement-Dialogs
Flr das per Ende September 2024 abgelaufene Geschaftsjahr konnte das ESG-Engagement fiir folgende 17 Unternehmen (Vorjahr: 12

Unternehmen), in welche die IST investiert ist, gemdss Sustainalytics erfolgreich abgeschlossen werden:

Unternehmen

Banco de Credito e
Inversiones SA

CEZ as

CF Industries
Holdings, Inc.

Charoen Pokphand
Foods Public Co.
Ltd.

Chemical Works of
Gedeon Richter Plc

China Construction
Bank Corp.

Conagra Brands,
Inc.

Contemporary
Amperex Techno-
logy Co., Ltd.

Demant A/S

12

Land

Chile

Tschechi-
sche
Republik

USA

Thailand

Ungarn

China

USA

China

Danemark

Aktuelles Engagement-Fokus

ESG-
Rating

27.3
(Medium)

26.8
(Medium)

28
(Medium)

24.3
(Medium)

26.6
(Medium)

26.1
(Medium)

26.8
(Medium)

19
(Tief)

25.8
(Medium)

Humankapital, Datenschutz
und Cybersicherheit, Unter-
nehmensethik, Produkt-Gover-
nance, ESG-Integration - Fi-
nanzen, Corporate Governance

Gesundheit und Sicherheit

am Arbeitsplatz, Corporate
Governance, Wasserverbrauch
— Eigenbetrieb

Humankapital, Kohlenstoff

— Eigener Betrieb, Emissionen,
Abwasser und Abfall, Bezie-
hungen zur Gemeinschaft,
E&S-Auswirkungen von Pro-
dukten und Dienstleistungen,
Ressourcenverbrauch

Kohlenstoff — Eigenbetrieb,
Produkt-Governance,
Corporate Governance

Humankapital, Unternehmen-
sethik, Produktmanagement,
Zugang zu grundlegenden
Dienstleistungen, Corporate
Governance

Humankapital, Datenschutz
und Cybersicherheit, Unter-
nehmensethik, ESG-Integra-
tion — Finanzen, Corporate
Governance

Kohlenstoff — Eigenbetrieb,
E&S-Auswirkungen von Pro-
dukten und Dienstleistungen,
Product Governance,
Corporate Governance

Humankapital, Unternehmen-
sethik, Corporate Governance

Humankapital, Unternehmens-
ethik, Produktmanagement,
Zugang zu grundlegenden
Dienstleistungen, Corporate
Governance

Positive Entwicklungen

Mitarbeiterschulungen Compliance
& Ethik, Kundenbeschwerde-
management, ESG-Appetit-
Rahmenwerk, ESG-Integration in
Kredit-/Investitionsprozess

Arbeitsschutzmassnahmen nach
IST 45001, verbesserter Nachhal-
tigkeitsbericht (Biologische Vielfalt,
Wasserbewirtschaftung, phys.
Klimarisiken, SBTI-Ziele zur Reduk-
tion der Kohlenstoffemissionen
(Netto-Null bis 2040), Kohle-
ausstieg bis 2033.

Dekarbonisierungsstrategie
(Netto-Null bis 2050 fiir Scope 1&2)
inkl. CS, absolute COe-Reduktio-
nen, erneuerbare Energien etc.),
verbesserte Berichterstattung
(TCFD, GRI, SASB)

Quantitative und qualitative KPIs/
Ziele definiert; Konzentration auf
8 wesentlichsten ESG-Themen

Umfassende Berichterstattung zu
Produktherstellung und -qualitat;
Einrichtung einer guten ESG-Gover-
nance- und Uberwachungsstruktur;
Whistleblower-Prozess

UNPRI for Responsible Banking
unterzeichnet; Policy zur Bekamp-
fung von Bestechung und Korrup-
tion, Whistleblower-System, TCFD-
Bericht zu klimabezogenen Risiken,
ESG-Integration in Kreditvergabe

CDP-Wasserbericht, Ziel 100 %
erneuerbare, recycelbare oder
kompostierbare Kunststoff-
verpackungen bis 2025; Corporate
Governance-Ausschuss fiir ESG-
Ziele

Integritatsschulungen fir Mitar-
beiter, Whistleblower-System,
Qualitdtsmanagementsysteme fiir
Produktionseinheiten

Verbesserte ESG-Berichterstattung;
Talententwicklung und -weiter-
bildung; erweiterte Produkte-
Governance inkl. Zertifizierungen

Investiert in
IST Anlage-
gruppen

MO15, MO25,
MO030, MO35,
MO75, OA

EMMA

ASM, GI, GIH,
GSM, MO25,
MO75

EMMA

EMMA

EMMA

GCH, GIH,
MO15, MO35

EMMA

GI, GIH, MO15,
MO025, MO30,
MO035, MO75



Unternehmen

Graco, Inc.

Hitachi Ltd.

Mitsubishi Heavy
Industries, Ltd.

Nissan Motor Co.,
Ltd.

PPL Corp.

Shin-Etsu Chemical
Co., Ltd.

Stryker Corp.

Teva Pharmaceu-
tical Industries Ltd.

Land

USA

Japan

Japan

Japan

USA

Japan

USA

Israel

Aktuelles
ESG-
Rating

26.9
(Medium)

26.3
(Medium)

26.4
(Medium)

27.1
(Medium)

26.9
(Medium)

26.3
(Medium)

23.6
(Medium)

20.1
(Medium)

Engagement-Fokus

Humankapital, E&S-Auswir-
kungen von Produkten und
Dienstleistungen, Gesundheit
und Sicherheit am Arbeits-
platz, Product Governance,
Kohlenstoff — Produkte und
Dienstleistungen, Corporate
Governance

Humankapital, Geschéftsethik,
Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz, Produktmanage-
ment, Corporate Governance

Humankapital, Geschéftsethik,
E&S-Auswirkungen von Pro-
dukten und Dienstleistungen,
Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz, Product Gover-
nance, Kohlenstoff — Produkte
und Dienstleistungen, Corpo-
rate Governance

Humankapital, Unternehmen-
sethik, Product Governance,
Kohlenstoff — Produkte und
Dienstleistungen, Corporate
Governance

Kohlenstoff — Eigener Betrieb,
Emissionen, Abwasser und
Abfall, Gesundheit und Sicher-
heit am Arbeitsplatz, Res-
sourcenverbrauch

Humankapital, Kohlenstoff —
Eigene Aktivitaten, Emissio-
nen, Abwasser und Abfall,
Geschéftsethik, E&S-Auswir-
kungen von Produkten und
Dienstleistungen, Corporate
Governance

Humankapital, Unternehmens-
ethik, Produktmanagement,
Zugang zu grundlegenden
Dienstleistungen, Corporate
Governance

Unternehmensethik, Produkt-
management, Zugang zu
grundlegenden Dienstleistun-
gen

Positive Entwicklungen

Verbesserte ESG-Berichterstattung
zu Gesundheit und Sicherheit

am Arbeitsplatz; Uberarbeitete
Corporate Governance-Richtlinie

Verbesserte Transparenz zu Be-
stechung und Korruption im Nach-
haltigkeitsbericht; Zertifizierungen
im Qualitatsmanagement; Konzen-
tration auf 6 wichtigste Themen.

Erfassung sozialer Daten; Karbon-
Transition-Ziele festgelegt; ESG-
Kennzahlen in Vergltung des Vor-
stands integriert; Diversitat

ESG-Kennzahlen sowie Produkte-
qualitat in Anreizsystemen
integriert

Transparenz zu Umweltverschmut-
zungen, Wetterereignisse; Erkla-
rung zu Rechten indigener Volker;
Massnahmen zur Vermeidung

von Lecks; Modernisierungsmass-
nahmen zu Erdgasinfrastruktur
und Stromnetzen

Kohlenstoffneutralitat bis 2050;
quantitative KPIs zu wesentlichen
Themen festgelegt; Whistle-
blower-Reporting

Tierschutzrichtlinie verdffentlicht;
Whistleblower-Prozesse (Ethik-
Hotline); verstarkte Governance-
Strukturen; Lancierung einer Quali-
tatswebseite zur Produktequalitat

ESG-Uberwachungsprozess fiir
Tier-1-Lieferanten; ESG-Governance
gestarkt; ESG-KPIs fiir sustaina-
bility-linked Bond definiert; Netto-
Null-Ziel im Rahmen der ESG-
Strategie-Aktualisierung definiert

Investiert in
IST Anlage-
gruppen

GI, GIH, MO25,
MO35, MO75

GI, GIH, MO25,
MO35, MO75

GI, GIH, MO25,
MO35, MO75

GI, GIH, MO25,
MO35, MO75

GI, GIH, MO25,
MO35, MO75

GI, GIH, MO25,
MO35, MO75

GCH, GI, GIH,
MO15, MO25,
MO030, MO35,
MO75, OA,
OAH

GI, GIH, MO25,
MO35, MO75

13



Thematisches Engagement

In Erganzung zum Material Risk Engagement, welches primar ein risikobasiertes Programm

darstellt, haben wir uns bewusst fiir die zusatzliche Teilnahme an einer themenspezifischen

Initiative im Bereich Klimaschutz entschieden. Unter der Kategorie Klimawandel startete

Sustainalytics im Sommer 2021 das dreijahrige Engagement-Programm «Sustainable

Forests and Finance» (Nachhaltige Waldwirtschaft und Finanzierung).

Status per September
2024

Den finalen Bericht zur Engagement-
Initiative «Sustainable Forests & Finance»
von Sustainalytics per Ende Oktober 2024
haben wir auf der Webseite der IST

publiziert.

Die definierten Kernindikatoren (KPIs) fiir
finf Bereiche (1) Transparenz & Gover-
nance, (2) Strategie zur Reduktion der
Emissionen, (3) Wald, (4) physische Risiken
— Wertschopfungskette und (5) Manage-
ment der natiirlichen Ressourcen werden
flr alle drei Kundengruppen gemessen

und rapportiert. Die Entwicklung bzw.
Verbesserungen sehen wie folgt aus:

FINANCIERS AVERAGE KPI SCORE

3.00

2.50

1- Disclosure
and governance

financials 2021

= financials 2023/2

14 B IST - ESG-Engagement-Bericht 2024

150
1.00
0.50 l I
0.00

2-Strategyto 3-Forestand 4-Physical risk  5- Natural
mitigate Mitigation
emissions

- Value chain Resource
management  Management

= financials 2022/1 mfinancials 2022/2 = financials 2023/1
financials 2024/1 mfinancials 2024/2

KREDITGEBER:

Bei den Finanzinstituten zeigt KPI 2 die
groBten Fortschritte in den drei Jahren des
Engagements. Dies ist auf verschiedene
Netto-Null-Initiativen zurlickzufihren, z. B.
die Net Zero Banking Alliance (NZBA) und
die Glasgow Financial Alliance for Net Zero
(GFANZ), da sechs von sieben Finanz-
instituten des Programms, bereits Ziele und
Strategien fiir eine portfoliobasierte
Emissionsreduktion festgelegt haben. Die
KPIs 3 und 5 sind nach wie vor die groBten
Herausforderungen. Dies fiihrte zu
Empfehlungen, die sektoralen Richtlinien zu
starken und die Risikobewertung zu
erweitern, um Projekte aber auch Kunden-
profile und Auswirkungen auf die Liefer-
ketten zu bericksichtigen.



PRODUZENTEN UND HANDLER
(Mid-Value Chain):

Im Vergleich zu anderen Sektoren erzielen
die KPI 3 und 5 eine hohe Punktzahl, da
Rohstoffunternehmen meist naturbezogene
Risikobewertungen durchgefiihrt haben,
wie z. B. High Conservation Value (HCV)
und High Carbon Stock (HCS), und oft tber
bessere forstwirtschaftliche Verpflichtun-
gen und Strategien verfiigen. Ein zentrales
Thema bei Rohstoffunternehmen ist die
Auswirkung der EU-Vorschriften, deren
Umsetzung noch nicht in allen Details klar
ist. Unternehmen mit einer hdheren
Zertifizierungsrate und Riickverfolgbarkeit
sind im Vergleich zu ihren Mitbewerbern
gut vorbereitet.

ENDVERBRAUCHER (End-of-Value Chain):
Komplexe Lieferketten stellen Unternehmen
in der Endwertschdpfungskette vor die
Herausforderung, ihre Scope-3-Emissionen
und Umweltrisiken zu bewerten. Das
Engagement hat die Unternehmen jedoch
dazu ermutigt, ihre Einkaufsmacht zu
nutzen, indem sie beispielsweise ihre
verantwortungsbewusste Beschaffungs-
politik und ihre Erwartungen an die
Lieferanten offentlich machen, um die
Lieferanten zur Einhaltung héherer

Umwelt- und Sozialstandards und zur
Offenlegung weiterer Daten (iber

die gesamte Lieferkette zu bewegen.

2.50

2.00

1

o
o

-
[=3
o

0.50

0.00

3.00
2.50
200
1.50
1.00
0.50
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MID-VALUE CHAIN AVERAGE KPI SCORE

2-Strategyto 3-Forestand 4
mitigate Mitigation
emissions

1 - Disclosure
and governance

mid value chain 2021 mmid value chain 2022/1

= mid value chain 2023/1 mmid value chain 2023/2

m mid value chain 2024/2

management

5 - Natural
Resource
Management

- Physical risk
Value chain

mmid value chain 2022/2
mid value chain 2024/1

END-VALUE CHAIN AVERAGE KPI SCORE

3-Forest& 4
Mitigation

1- Disclosure
and governance

2 - Strategy to
mitigate
emissions

end value chain 2021 wend value chain 2022/1
2 end value chain 2023/1 mend value chain 2023/2

m end value chain 2024/2

Ausblick: Thematisches Engagement «Biodiversity

and Natural Capital»

Wie bereits oben erwahnt wurden die 22 Unternehmen des Engagement-Programms

«Sustainable Forests and Finance» in das bereits laufende Programm «Biodiversity

and Natural Capital» Uiberfiihrt. Die IST beteiligt sich auch an diesem Programm,

das bereits 2022 lanciert wurde.

Eine detailliertere Beschreibung des Engagement-Prozesses findet sich auf Seite 18.

5 - Natural
Resource
Management

- Physical risk
Value chain
management

mend value chain 2022/2

end value chain 2024/1
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Anhang

Konzept des Material Risk Engagements (MRE)

MRE-Ansatz

Das Material Risk Engagement von
Sustainalytics befasst sich mit Unterneh-
men, die die hochsten ESG-Risiken
aufweisen und diese zu wenig adressieren
(«unmanaged risks»). Ziel ist es, den
langfristigen Wert der Portfoliounter-
nehmen unserer Kunden zu schiitzen und
zu steigern. MRE basiert auf den ESG-
Risiko-Ratings von mehr als 4’500 Unter-
nehmen. Das Stewardship-Team von

Sustainalytics wird mit Unternehmen in

MRE-Prozess

den Dialog treten, die ein ESG-Risiko-
Rating von 307 oder mehr ausweisen.
Dieser Wert spiegelt das nicht-adressierte
ESG-Risiko wider, d. h. je hoéher die
Punktzahl, desto groBer das Risiko, dem
das Unternehmen ausgesetzt ist.

Das Engagement wird durch einen kon-
struktiven Dialog vorangetrieben. Die
Forschungsergebnisse von ESG-Risiken
und Kontroversen werden genutzt, um

Unternehmen zu ermutigen, Liicken im

Der Standardprozess von Sustainalytics sieht wie folgt aus:

¢ Develop
understanding of
risks. Create
awareness of
Material ESG Issues

* Define change
objective and share
suggested actions

e Check in on progress,
potentially revise
suggested actions

Je nach Unternehmen und der Entwicklung seines Risikoprofils finden zwischen den

ausfiihrlichen Gesprachen zusatzliche Interaktionen wie Telefonkonferenzen, E-Mail-

Austausch, Teilnahme an Investorengesprachen, Roadshows und Investorentage statt.
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e Evaluate progress
and discuss emerging
issues

Risikomanagement fiir wesentliche
ESG-Themen zu schlieBen. Reaktionen auf
das Engagement, Fortschritte und positive
Entwicklungen werden konsequent verfolgt,
um zusatzlich zu den Ergebnissen auch

die Fahigkeit zur Veranderung zu messen.
Verbessert sich ein Unternehmen, indem

es die ESG-Risikoeinstufung auf unter

28 (Risiko «medium») bringt, gilt das MRE
als abgeschlossen und wird beendet.

¢ Potentially revise
change objective and
suggested actions

Quelle: Sustainalytics

2Risiken werden als hoch eingestuft, wenn das
Rating zwischen 30-40 liegt; liegt es lber 40
wird das Risiko als «schwerwiegend» eingestuft.



Konzept des thematischen Engagements

Ansatz «Sustainable Forests

and Finance»

Dieses thematische Engagement befasst
sich mit Klimarisiken und setzt sich fiir die
Reduzierung direkter und indirekter

Emissionen im Zusammenhang mit globalen

Waldsystemen ein. Das thematische
Engagement von Sustainalytics im Bereich
nachhaltig bewirtschafteter Walder und

Finanzen konzentriert sich auf drei wichtige

Gruppen von Akteuren: (1) Unternehmen,
die in Zusammenhang mit Holzwirtschaft,

Palmél- und Kautschukgewinnung, Rinder-

farmen und Sojaanbau direkt forstbezogene

Emissionen verursachen, (2) deren Kunden
und (3) deren Kreditgeber. Dieses Thema
zielt auf Unternehmen ab, die in der
gesamten Wertschdpfungskette der
Forstwirtschaft involviert sind. Mittels
wissenschaftlich fundierter Strategien zur
Emissionsreduzierung, transparenter
klimabezogener Offenlegung und nach-
haltiger Praktiken zur Abmilderung der
Auswirkungen des Klimawandels sollen

positive Entwicklungen ausgelost werden.

ZIELE

Am Ende der dreijahrigen Projektlaufzeit
sollten die Unternehmen nachgewiesen
haben, wie ihre Massnahmen im Bereich
Klimawandel und forstwirtschaftliche
Aktivitdten mit internationalen Offenle-
gungsstandards und wissenschaftlich
fundierten Zielen im Einklang stehen, die
auf einen 1.5-Grad-Ubergangspfad oder
dariiber hinaus abzielen und wie sie sich
aktiv an der Erreichung der UN-Nachhaltig-
keitsziele (UN SDGs) beteiligen. Auf einer

zweiten Ebene zielt das Engagement darauf

ab, die Integration naturbezogener Risiken
und Offenlegungen in die Berichter-
stattung, die strategische Planung und das

Risikomanagement zu fordern, um eine

langfristige Wertsteigerung in der forstwirt-

schaftlichen Wertschopfungskette zu

erreichen.

VORGEHEN

Das auf drei Jahre angelegte Engagement

wird sich an etwa 20 Unternehmen aus den

drei Kategorien richten, die den Klima-
wandel in der forstwirtschaftlichen Wert-
schépfungskette beeinflussen:

e Produzenten und Handler von mit Risiken
behafteten Waldrohstoffen (zum Beispiel
Holz, Palmdl, Kautschuk und Soja)

» Banken, die diese Geschdfte finanzieren,
wobei der Schwerpunkt auf dem Kredit-
geschaft liegt

e Endverbraucher von Waldrohstoffen

Ein weiteres Ziel ist es, einen weiter
reichenden und nicht auf die Zielunter-
nehmen beschrankten positiven Effekt zu
erzielen (Nachahmereffekt). Um den
Fortschritt und die Auswirkungen des
Engagements zu messen, wird eine Reihe
zukunftsorientierter Kern- und Unter-
indikatoren angewandt, die die Schliissel-
themen widerspiegeln:

e Finanzierung der Forstwirtschaft und
anderer Industrien, die stark mit
Entwaldung und Waldbewirtschaftung
verbunden sind

» Erhohte Transparenz und Offenlegung

 Langfristige wissenschaftsbasierte Ziele

e Innovation

e Erfassung des physischen Risikos in der

gesamten Lieferkette
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Ansatz «Biodiversity and Natural
Capital»

Das Biodiversity and Natural Capital
Stewardship Programme von Morningstar
Sustainalytics unterstiitzt Investoren dabei,
ihre Portfolios an eine naturpositive
Wirtschaft und das Kunming-Montreal
Global Biodiversity Framework anzupassen.
Stewardship ist entscheidend, um Risiken
zu managen und Chancen fiir die Aus-
richtung von Kapitalstrémen auf natur-
positive Ergebnisse zu entdecken. Durch
einen offenen und konstruktiven Dialog mit
den Unternehmen wird eine vertrauensvolle
Partnerschaft geschaffen, die hilft, die
aktuellen Praktiken zu verbessern. Fur
Investoren kann eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit das Risiko verringern oder die
finanzielle Leistung verbessern und bietet
die Gelegenheit, branchenspezifische
Herausforderungen zu verstehen.

Das Programm richtet sich an 50 nationale
und multinationale Unternehmen entlang
der landwirtschaftlichen Wertschépfungs-
kette — von Finanzinstituten und Einzel-
handlern bis hin zu Handlern, Agrochemie-
unternehmen und Produzenten. Eine enge
Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von
Interessengruppen, darunter politische
Entscheidungstrager, zwischenstaatliche
Organisationen und NGOs wird angestrebt.

Durch nachhaltige, diplomatische und
tiefgehende Dialoge sollen bedeutende
Ergebnisse erzielt werden, die sowohl
Unternehmen als auch Investoren zugute-
kommen. Vertrauen ist dabei der Schliissel,
um die komplexen Herausforderungen und
unterschiedlichen Interessen der Unter-
nehmen zu beriicksichtigen. Bei identifizier-
ten Liicken oder unzureichend gemanagten
Risiken werden, basierend auf den
Erwartungen der Investoren, Verbesse-
rungsvorschlage vorgebracht. Die Engage-
ment-Strategie basiert auf Standards,
regulatorischen Trends und Best Practices
und wird durch eine einzigartige Ergebnis-

bewertung unterstitzt.

Ein Vorteil des Programms ist, dass es kein
festgelegtes Enddatum hat, sondern

sich entsprechend den Erwartungen der
Investoren und globalen Entwicklungen
weiterentwickelt. Dies unterstreicht das
Engagement, Investoren zu befdhigen,
aktiv gegen den Verlust der Biodiversitat
vorzugehen und durch konstruktive Dialoge
die Standards auf Sektor- und Systemebene

zu erhéhen.



6 Grundsatze des Engagement-Prozesses

Knowledge

Good engagement results come
from preparation.

Respect
We listen to the company.

Trust

We invest time and resources to
meet with key decision makers.

Die Engagementziele werden wie folgt
gemessen:

Die Ergebnis-Scorecard des Programms
besteht aus den folgenden fiinf Best-
Practice-Ergebnissen:

e Governance

e Risiko- und Folgenabschatzung

o Strategie und Integration

e Ziele und Ergebnisse

» Transparenz und Rechenschaftspflicht

Zusammengenommen verkdrpern die fiinf
Ergebnisse das, was wir als Best Practices
fur den Umgang mit naturbezogenen
Risiken und Chancen und bieten einen
standardisierten Ansatz zur Bewertung des
Fortschritts bei den Engagementzielen.
Jedes der Ergebnisse enthélt eine Definition
der Best Practice und einen Fortschritts-
pfad mit bis zu finf Markern, die einen Weg
zur Erreichung der Best-Practice-Standards
aufzeigen. Fur jedes Ergebnis kann

ein Emittent fiinf Marker erreichen, also

insgesamt 25 fur alle 5 Ergebnisse.

Professionalism

We represent investors and avoid an
activist approach.

Results-oriented,
but patient

We set clear engagement
objectives and understand
change takes time.

Clear communication
We communicate with transparency.

Quelle: Sustainalytics

Jeder Engagementfall verwendet auch

das Sustainalytics-Meilensteinsystem. Dies
sind definierte Schritte, die zur Erreichung
des Engagementziels unternommen
werden. Die Falle werden nach den
folgenden fiinf Meilensteinen zugeordnet:

* Meilenstein 1:
Der Emittent erkennt das Problem an
und verpflichtet sich zu Abhilfe und

Management.

¢ Meilenstein 2:
Der Emittent legt eine Strategie zur
Behebung des Problems fest.

¢ Meilenstein 3:
Die Strategie ist gut ausgearbeitet
und befindet sich in der Anfangsphase
der Umsetzung.

¢ Meilenstein 4:
Die Umsetzung der Strategie ist weit
fortgeschritten, und die damit ver-
bundenen Offenlegungen des Emittenten

sind ausgereift.

¢ Meilenstein 5:
Der Emittent hat alle Aspekte seiner
Strategie umgesetzt, die verninftiger-

weise zu erwarten sind.
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